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Introducado

Investir em igualdade de género & um impulsionador de desempenho e uma
vantagem competitiva comprovada. A edigdo da pesquisa Women in Business
deste ano mostra que empresas do middle market que mantém suas iniciativas
de igualdade de género e que implementaram novas iniciativas foram as

mais propensas a relatar crescimento significativo em receita e nimero de
colaboradores. Investidores buscam liderangas equilibradas em termos de género
ou um compromisso claro para alcangar esse equilibrio, e os colaboradores veem
isso como um motivo para ingressar ou permanecer na empresa.

Apesar de muitas grandes organizagoes terem recuado em relagdo ds
iniciativas de diversidade, equidade e inclusdo (DE&I) em 2024 e 2025, lideres
do middle market permanecem comprometidos: 92,7% possuem iniciativas

de DE&l implementadas, e trés quartos continuam a priorizar a igualdade

de género. Esse compromisso estd fundamentado ndo em ideais, mas em
pragmatismo empresarial. Liderangas equilibradas em termos de género
impulsionam decisoes mais assertivas, fortalecem a inovagdo e aceleram o
crescimento. Porém, para desbloquear esses beneficios, lideres devem investir
de forma visivel em talentos femininos e comunicar claramente o

valor comercial de uma lideranca diversa.
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E a visibilidade importa. Quando mulheres veem outras mulheres em
posigdes de lideranga, acreditam que o avango é possivel. Quando
talentos futuros enxergam a igualdade de género inserida na estratégia,
escolhem ingressar ao time e permanecer na organizagdo. E quando

os dados mostram explicitamente que empresas que investem em
iniciativas de igualdade de género estdo & frente de seus concorrentes,
a economia global se beneficia.

Ainda assim, o dilema persiste: a mudanga continua lenta. Os dados do
relatorio deste ano mostram uma queda de 1,1 p.p., chegando a 32,9%
de mulheres na alta lideranga. J& observamos reducdes e recuperacoes
em anos anteriores, mas nem as empresas nem as profissionais que
nelas atuam podem arcar com uma nova retragdo.

Investir em diversidade de género & investir em crescimento,
e recomendamos que as empresas:

* Usem impacto para acelerar a paridade de género e o
sucesso dos negdcios;

+ Deem voz a diversas perspectivas para promover a
igualdade de género;

« Aumentem a visibilidade para desbloquear oportunidades
e atrair talentos.
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As empresas do middle market que mantiveram
firme seu investimento em DEG&I e igualdade de
género, impulsionadas por lideres fortes, de
forma positiva, estdo percebendo beneficios
claros, tanto em termos de desempenho
comercial quanto de atragao de talentos. Isso
tem implicagoes mais amplas: o middle market
e o motor da economia global e, portanto, ter
uma lideranca diversa, e o consequente impulso
no desempenho, trara resultados tangiveis e
positivos para a economia global como um todo.

Greg Keith
CEQO da Grant Thornton International
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Capitulo 1:

Os beneficios comerciais
da diversidade de género




Em 2026, observamos um middle market que continua buscando niveis mais elevados
de diversidade de género, apesar dos desafios globais. 92,7% das empresas
enquadradas neste porte possuem iniciativas de DE&I implementadas, e 75,8%
afirmam estar comprometidas com suas iniciativas de igualdade de género. Mais de
um terco (36,8%]) planeja introduzir novas medidas.

Entre as empresas que estdo comprometidas e planejam introduzir novas medidas de
igualdade de género: 73,0% aumentaram sua receita em mais de 5%, 56,2% ampliaram
seus quadros de funcionarios em mais de 5%, e 48,8% expandiram suas exportagdes em
mais de 5% em 2025. Os nlimeros demonstram que uma postura positiva em relagdo &
igualdade de género pode claramente levar a um aumento de desempenho e & geragdo
de empregos nas economias em que essas empresas operam.

Compromisso com iniciativas de DE&I e igualdade de género

Jenn Barnett, Diretora de Inclusdo e Diversidade (I6D), ESG,
Cultura e Marca da Grant Thornton UK defende que “a
igualdade de género deixou de ser apenas uma iniciativa
guiada por valores. Equipes seniores diversas podem
reduzir pontos cegos e apresentar melhor desempenho

em engajamento de clientes e gestdo de riscos quando
existe seguranga psicolégica. Isso é crucial, & medida que
as agendas de inclusdo se ampliam e passam a integrar
processos, enquanto a regulagdo e a divulgagdo evoluem,
especialmente em relagdo & transparéncia salarial.”

Entre as empresas que estdo comprometidas e planejam
introduzir novas medidas de igualdade de género, em 2025:

92.7% (G

das empresas de médio porte tém iniciativas de
DE&I em vigor, e 75,8% dizem estar comprometidas
com suas iniciativas de igualdade de género.
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73% aumentaram sua
receita em mais de 5%

56,2% aumentaram o nimero
de funcionérios em mais de 5%

48,8% aumentaram suas

exportagoes em mais de 5%

Fonte: Grant Thornton - International Business Report (IBR)



INTRODUGAO | CAPITULO1 | CAPITULO2 | CAPITULO3 | CAPITULO4 | CAPITULO 5

Além disso, lideres do middle market percebem que equipes com diversidade O impacto das estratégias de igualdade de
de género contribuem para que seus negdcios sejam mais inovadores (22,1%), género que as empresas implementaram
tomem melhores decisdes (19,5%) e evoluam seus desempenhos financeiros
(18,8%). Esses beneficios sdo imperativos estratégicos para apoiar o crescimento
empresarial em um mundo em rdpida transformagdo.

Simonetta La Grutta, Sécia e lider de VAT da Grant Thornton Italia destaca
que “a igualdade de género nos negdcios traz uma maior capacidade de
compreender problemas, mais oportunidades de engajar o mercado e maior
chance de encontrar solugdes para clientes. Ha também beneficios menos
conhecidos, como trazer diferentes perspectivas para a mesa e o potencial de
mulheres alinharem a adogdo da inteligéncia artificial & inteligéncia humana.”

22 10 Nossa empresa se
9 O tornou mais inovadora

Ter uma lideranga equilibrada em termos de género também & essenciall
para atrair investimentos. Potenciais novos investidores sdo a principal fonte
externa a solicitar informagdes sobre o equilibrio de género na alta lideranga
ou sobre o compromisso em aprimorar a diversidade de género. 26,5% das
empresas afirmam ter recebido, nos Gltimos doze meses, uma solicitagdo
dessa natureza.

19 50/ Nossas equipes tomam
9 0 decisdes melhores

18 80 o O desempenho financeiro
A atragdo de investimentos é vital para impulsionar o crescimento de > e R
qualquer empresa e, com 47,6% das organizagdes do middle market
relatando falta de financiamento como um fator limitante, as empresas
podem aumentar sua atratividade para investidores ao destacar suas
iniciativas de igualdade de género.?
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Foco na igualdade
de género

>

-
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Neste ano, mais empresas do middle market relatam ter estratégias de igualdade de género implementadas em praticamente
todos os elementos monitorados pela nossa pesquisa. Agora, 42,2% possuem uma estratégia de igualdade de género para
remuneragdo de colaboradores (aumento de 2,9 p.p.); recrutamento e sele¢do subiu para 41,1% (aumento de 2,0 p.p.); e
posi¢des de alta liderangca chegaram a 40,9% (aumento de 3,2 p.p.). As empresas do middle market compreendem o valor
que a diversidade de género traz e buscam garantir que ela esteja incorporada em toda a organizagdo.

Estratégias de igualdade de género que as empresas de médio porte tém em vigor ® 2025
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f

ande de género ndo deve ser
o'’como um projeto isolado,

mas como uma mudanca cultural. As
estratégias para alcancar a equidade
devem estar entrelacadas ds decisoes
do dia a dia, ao comportamento da
lideranca e as operagoes do negocio.
Nese Kilic

Lider de Contabilidade e Relatérios Financeiros
da Grant Thornton Turquia
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Nossos dados mostram que as empresas revisam regularmente as estratégias
que funcionam para elas, com 74,8% revisando suas iniciativas de DEEI

em 2025. 48,4% realizaram essa revisdo como parte de um processo anual
estruturado, sinal de uma governanga robusta e de uma abordagem madura
de DE&I. Outros foram motivados pela orientagdo da atual lideranga sénior
(41,5%) e pela evolugdo global da discussdo sobre DE&I (394%).

Nao é surpreendente que as organizacgoes revisem
suas iniciativas considerando os fatores externos
que vimos este ano. As revisoes permitem que as
organizacoes avaliem a eficacia de suas iniciativas
e identifiquem oportunidades para gerar maior
impacto, possibilitando que aprendam com outras
organizagoes e aprimorem suas estratégias.”?

Agnes Dire
Presidente do Conse|h9 e Diretora da
SNG Grant Thornton (Africa do Sul)
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Embora as revisdes ndo sejam necessariamente uma agdo negativa,
21,9% das empresas do middle market planejam flexibilizar — ou ja
flexibilizaram — algumas de suas iniciativas de igualdade de género,
sendo as mais comuns relacionadas a posigoes de alta lideranga
(35,6%). Essa mudancga pode afetar diretamente o indice geral de
mulheres na alta gestdo.




Mulheres na alta

lideranga: perspectiva

global e regional

13 Grant Thornton Women in Business 2026

INTRODUGAO | CAPITULO1 | CAPITULO2 | CAPITULO3 | CAPITULOY4 | CAPITULO5




Apesar dos beneficios obtidos, observamos uma queda no
percentual global de posigdes de alta lideranga em empresas
do middle market ocupadas por mulheres, chegando a 32,9%.
Embora isso represente uma leve diminui¢cdo de 1,1 p.p. em
rela¢do ao indice de 34,0% do ano passado, flutuagdes
ocasionais ndo sdo incomuns em trajetérias longas de progresso.
Nos Gltimos 22 anos, a representagdo feminina aumentou

13,4 p.p., mesmo considerando recuos pontuais como este.

Porcentagem global de cargos de gestdo sénior ocupados por mulheres

2007 2015

Crise financeira Crise de divida
globall na Zona do Euro

Fonte: Grant Thornton - International
Business Report (IBR)
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#MeToo viralizou
globalmente

2020
2018 Pandemia

Movimento global

Com base na tendéncia histérica, estimamos que a paridade de género na
lideranga do middle market serd alcangada até 2051, mas, para isso, os
indicadores precisardo se recuperar rapidamente. Isso inclui o percentual de
empresas com equipes de lideranga exclusivamente masculinas, que aumentou
de 4,1% no Gltimo ano para 5,7%. Ainda assim, & encorajador observar que
quatro novos paises reportaram ndo ter empresas com equipes de lideranga
totalmente masculinas: Coldmbia, Vietnd, India e Africa do Sul.

A queda deste ano no nimero de mulheres em posi¢oes de
lideranca refor¢ca que o progresso raramente é linear, mas cada
ano de estagnacdo representa oportunidades comerciais perdidas
para o middle market e menos chances para que as mulheres liderem.
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Por mais de 22 anos, demonstramos o valor
empresarial tangivel sobre aumentar a
representacao de mulheres na alta lideranca
do middle market. Equipes com lideranca
diversas ndo apenas refletem equidade: elas
proporcionam desempenho mais forte, fomentam
inovagdo e constroem resiliéncia. Embora ‘ _
avanc¢os tenham sido feitos, as recentes quedas » | eosi
globais colocam esses ganhos em risco. Lideres '
do middle market agora enfrentam um momento
decisivo: agir com convicg¢do e incorporar a
diversidade de género como estratégia central
de negobcios. Isso ndo & apenas sobre equidade,
é sobre vantagem competitiva e crescimento
sustentavel. Agora &€ o momento de ampliar a
visdo e garantir que mantenhamos o progresso.”

ados pfz' nftjlheres globalmente

Hilary Haynes B o%
Chief People Officer da Grant Thornton International - B 8 g0

Fonte: Grant Thornton - International Business Report (IBR)
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Perspectiva regional - apenas a Europa
ndao apresentou retrocesso

De forma geral, todas as regides, exceto a Europa, apresentaram
redugdo no percentual de mulheres na alta lideranga em 2026. Na
Europa, houve um pequeno aumento de 0,1 p.p., enquanto Africa e
América do Norte registraram quedas superiores a 2,0 p.p.

A América do Sul continua sendo a regido com o maior percentual de
mulheres na alta lideranga, alcangando 37,0%, apesar de uma pequena
redugdo de 0,2 p.p. neste ano. Anlincios recentes de politicas na regido
demonstram compromisso com a igualdade de género em 2025: o Chile
aprovou um projeto de lei que promove a diversidade de género em conselhos
corporativos,* e o Brasil realizou alteragdes em suas Leis Trabalhistas
relacionadas & igualdade de género, com foco em remuneragdo igualitaria.®

Elica Martins, Sécia de Auditoria da Grant Thornton Brasil, explica: “Vimos
bons avangos aqui no Brasil, mas & importante ndo estagnarmos neste
patamar. Ainda precisamos trabalhar mais e estabelecer novas metas, ou
corremos o risco de que o progresso obtido se torne insustentavel e fragil.”

A regido Asia-Pacifico continua com o menor percentual geral de lideres
mulheres, com 31,8%. Apesar de incluir paises de bom desempenho, como
Filipinas e Taildndia, também concentra os dois paises com os menores
indices: Coreia do Sul e Japdo. De forma positiva, porém, o Japdo registrou
um aumento de 3,1 p.p., superando pela primeira vez o marco de 20%.
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Perspectiva regional

Percentual de cargos de alta gestdo ocupados por mulheres, por regidio geografica
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@® 2025 2026

31,9%
34,0%

AMERICA
DO NORTE

32,9%
34,0%

GLOBAL

37,0%
37.2%

AMERICA
DO SUL

17 Grant Thornton Women in Business 2026

35,0%
34,9%

EUROPA

34,4%
36,6%

AFRICA

31,8%
32,9%
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PACIFICO




Posicoes de alta gestao — uma situacado
mais complexa

Mesmo com a ligeira queda no percentual geral de mulheres na alta
lideranga, nossa pesquisa mostra um aumento de lideres mulheres em
diversos cargos de C-level, incluindo Chief Executive Officer (CEQ).
Atualmente, 23,8% dos cargos de CEO globais sdo ocupados por mulheres,
um aumento de 2,1 p.p. em relagdo a 2025 — um avango encorajador, j&
que este & um papel altamente influente e capaz de impulsionar mudangas.

Progresso semelhante também foi registrado em outros cargos de alta
visibilidade, como Chief Commercial Officer (CCO), Chief Information
Officer (CIO) e Chief Sustainability Officer (CSO).

Dan Holland, Sécio de Auditoria Corporativa e presidente do comité diretor
de Equidade, Diversidade e Inclusdo (EDI) da Grant Thornton Irlanda,
comenta que “casos de sucesso de mulheres em fungdes estratégicas
séniores demonstram claramente ao middle market que todas as
organizagdes tém melhor desempenho quando hé uma representagdo
equilibrada de género. O impacto desses avangos serd positivo para a
representagdo mais ampla de mulheres na alta lideranga.”

Human Resources Officer (HRO) continua sendo o cargo de alta gestdo com
o maior percentual de mulheres, com 43,0%, seguido por Chief Financial

O aumento de mulheres ocupando cargos
séniores como CEO, CCO e CIO & um avanco
significativo e positivo. Essas posi¢coes estdo
no centro da tomada de decisoes estratégicas
e da inovagdo, e maior representagdo feminina

pode ter um efeito transformador na cultura e

no desempenho organizacional. Esse progresso
ndo apenas oferece modelos visiveis para futuras
lideres, mas também contribui para incorporar a
diversidade ao DNA das organizacoes.”

Alexandra Will
Socia de Consultoria em Riscos - Compliance em Crimes
Financeiros da Grant Thornton Emirados Arabes (UAE)

Officer (CFO) com 39,0% e Chief Marketing Officer (CMO) com 29,7%.

0 dos cargos de CEO globais agora sdo
23 8 A) ocupados por mulheres, um aumento
b de 2,1 p.p. em relacdo a 2025
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Apesar da queda no percentual geral de mulheres na alta lideranga em
miltiplas fungoes, ha sinais positivos de que esse cendrio pode ser revertido,
j& que a igualdade de género é uma prioridade para os lideres empresariais.
Isso trard beneficios significativos para atrair e reter talentos nas empresas
do middle market.

91,9% dos lideres do middle market afirmam que consideram as iniciativas de
igualdade de género de uma empresa ao se candidatar a um novo cargo, e, para
66,6%, isso & uma prioridade. Se os lideres agirem com base nessa prioridade
dentro de suas proprias organizagdes, terdo uma oportunidade Gnica de moldar
a cultura e impulsionar mudangas, ajudando a reverter a recente redugdo no
ndmero de lideres mulheres e a construir um pipeline de lideranga mais solido.

De fato, as expectativas dos candidatos estdo mudando rapidamente. Quase
um quarto das empresas do middle market (23,0%) relata que candidatos em
potencial t&ém perguntado sobre o equilibrio de género, um aumento de 14,3 p.p.
em relagdo ao ano passado, o maior crescimento entre todas as fontes externas.
Empresas que deixam claro seu compromisso ndo apenas respondem a essas
perguntas, mas conquistam o talento que impulsiona o crescimento.

Essa tendéncia ja estd acontecendo. Entre as mulheres contratadas para cargos
de alta lideranga que ingressaram em empresas do middle market nos Gltimos seis
meses, 43,5% vieram de organiza¢des com mais de 500 colaboradores, acima

da média historica de 38,4%. A medida que grandes organizagdes reduzem seus
esforcos de DE&I, empresas do middle market que mantém seus compromissos
estdo se tornando destinos atraentes para lideres séniores.
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91,9% dos lideres de empresas
de médio porte dizem que
levam em consideragdo as
iniciativas de igualdade de
género de uma empresa do se
candidatar a um novo cargo

para 66,6% isso é \

uma prioridade

Entre as contratagoes femininas em
cargos séniores que ingressaram em uma
empresa de médio porte nos Gltimos seis
meses, #3,5% vieram de companhias
com mais de 500 colaboradores.

Fonte: Grant Thornton - International Business Report (IBR)
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Os futuros colaboradores querem ver evidéncias da

composi¢do da lideranga, das politicas e de como as / 7,

questoes sao tratadas na pratica. Para empresas do middle a \

market, isso fara de DE&l um diferencial competitivo na S \\

atragao de talentos. Empresas que ndo conseguem articular "\ |

claramente sua posi¢do e mostrar progresso real perderdo, B )

cada vez mais, candidatos altamente qualificados. : .

Ratna Wright
Sécia da Grant Thornton Tailandia

A retengdo também é importante. Cerca de dois tergos das recentes contratagdes
femininas em cargos de alta lideranga no middle market foram \iaromogc’ies internas.
Recuar em iniciativas de igualdade de género represento o risco dg perder essas
lideres e enfraquecer o pipeline. A visibilidade de modelos de lideranga e caminhos
de progressdo claros permanece fundamental. Como explica Priyanka Gulat,
SOCIO e lider de Consultoria em Capital Humano da Grant Thornton Bharat (India),

“a préxima geragdio de colaboradoras, em especial, deseja contar com exemplos
femininos visiveis dentro de suas organizagoes. Elas se sentem inspiradas quando
conseguem enxergar lideres séniores como elas e querem tei%grteza de que os\
oportunidades de progressdo sdo reais.”
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Igualdade de género: um
impulsionador essencial
de desempenho no
middle market




A queda de 1,1 p.p. no percentual de mulheres em cargos
de alta lideranga & um lembrete do que estd em jogo se as
empresas perderem seus comprometimentos em aumentar
a representatividade feminina nos niveis de lideranga.

Equipes com diversidade de género promovem

sucesso de longo prazo. Empresas que investem em
novas iniciativas de apoio & igualdade de género

estdo investindo em crescimento. Ter essas iniciativas
implementadas e tornd-las visiveis, tanto interna quanto
externamente, ndo é uma questdo de idealismo; € uma
decisdo pragmatica para o sucesso empresarial.

Em termos simples: a economia global se
beneficia de um middle market saudéavel,
e o middle market & mais saudavel
quando investe e promove os beneficios
de uma lideranc¢a equilibrada em género.
O desempenho do middle market é
maximizado quando sua lideranca reflete
o mundo que atende, e isso inclui a
representacao igualitaria de mulheres.
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Para ajudar o middle market a alcangar esse objetivo, elencamos algumas
recomendagdes para empresas e lideres:

Use impacto para acelerar a paridade de género e o sucesso
dos negbcios.

1 Demonstrar como uma lideranga equilibrada em género impulsiona
um crescimento mais robusto ajuda a construir comprometimento e
a desbloquear oportunidades. Quando as equipes veem evidéncias
claras de que a inclusdo melhora os resultados, torna-se mais facil
avangar na paridade de género e alcangar melhores resultados
empresariais simultaneamente.

Dé voz a diversas perspectivas para promover a igualdade

de género.

2 Dar espago a uma gama mais ampla de perspectivas pode ajudar a evitar
retrocessos na igualdade de género, ao mesmo tempo em que posiciona
sua organizagdo como lider em crescimento inclusivo. Incentivar parceiros
e fornecedores a manter esses compromissos fortalece seu ecossistema,
tornando-o mais amplo, e impulsiona um desempenho mais resiliente.

Aumente a visibilidade para desbloquear oportunidades
3 e atrair talentos.

Quando iniciativas sdo vistas, elas inspiram talentos, atraem
investimentos e diferenciam sua empresa em mercados competitivos.
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Metodologia

O International Business Report (IBR) da Grant Thornton & a principal
pesquisa global sobre empresas do middle market. Langado em 1992, o
IBR oferece insights sobre as opinides e expectativas de mais de 15.000
empresas. A pesquisa é realizada trimestralmente, entrevistando lideres
seniores de organizagoes de médio porte em 35 economias, incluindo
diretores-executivos, diretores-gerais, presidentes de conselho e outros
executivos seniores de todos os setores da indUstria. Os questiondrios sGo
traduzidos para os idiomas locais e o trabalho de campo é conduzido por
meio de entrevistas online e por telefone.

Os resultados deste relatério Women in Business 2026 sdo baseados
em entrevistas realizadas entre julho e outubro de 2025.

A definicdo de empresa do middle market varia internacionalmente,
dependendo das estruturas econémicas e dos sistemas de classificagdo de
cada pais. Em alguns mercados, empresas de médio porte sdo definidas
pela receita anual. Em outros, & geralmente determinado pelo tamanho da
empresa, como negdcios que empregam entre 50 e 500 pessoas.

Os percentuais e dados apresentados neste relatério foram
arredondados para a primeira casa decimal. Por esse motivo,
alguns gréficos podem ndo totalizar 100%.
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Nos somos a

Grant Thornton.
Vamos além do
basico nos negocios,
para que vocé também
possa ir aléem.
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A Grant Thornton & uma rede de servigos profissionais reconhecida
globalmente e premiada, sendo uma das principais organizagoes do
mundo formada por firmas independentes de auditoria, consultoria e
tributos. Investimos na escuta, construir relacionamentos e compreender
suas necessidades para entregar uma experiéncia mais pessoal, agil e
proativa. Trabalhamos no ritmo que importa: o seu.

E por isso que valorizamos novas ideias e perspectivas diversas para
encontrar solugdes melhores.

N&s ndo prevemos o futuro. Ajudamos vocé a molda-lo.
Acreditamos e valorizamos o que torna cada mercado Gnico, em escala global.

Somos uma rede com 80.000 pessoas, em firmas-membro distribuidas
por mais de 150 mercados, unidas por um objetivo comum: ajudar vocé a
realizar suas ambigoes. Por isso, combinamos escala e capacidade global
com conhecimento e entendimento local.

Assim, seja para expandir em um ou varios mercados, operar com

mais eficiéncia, gerenciar riscos e regulagdes ou gerar valor para seus
stakeholders, nossas firmas-membro oferecem a expertise em auditoria,
consultoria e tributos de que vocé precisa, com a qualidade que vocé espera.

Visite grantthornton.com.br
e conheca como podemos ajudar vocé.
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