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A Caixa do Homem

s(\ Para ter uma experiéncia de leitura

melhor, vire o celular na horizontal.
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Desconstruindo
estereotipos




Habilidades e competéncias
ndo tém género

Um dos maiores legados da masculinidade
toxica no ambiente de trabalho € a falsa
premissa de que certas habilidades e
competéncias sdo inerentemente “masculinas”
ou “femininas”. Essa categorizacdo
equivocada limita o potencial individual e
coletivo, impedindo que homens e mulheres
desenvolvam um espectro completo

de capacidades e que as organizacoes

aproveitem o talento em sua totalidade.




DESCONSTRUINDO ESTEREOTIPOS

E fundamental desmistificar
essa crencga limitante:

A ideia de que ser assertivo e racional sdo
habilidades exclusivamente masculinas € um
equivoco. A assertividade - a capacidade de
defender os proprios direitos e pontos de vista de
forma clara e respeitosa - e a racionalidade - a
capacidade de andlise logica e tomada de decisdo
baseada em fatos - sdo qualidades humanas
essenciais para qualquer profissional em qualquer
cargo, independentemente do género.

Mulheres também podem

e devem ser assertivas e
raciondais, € sdo incentivadas
a desenvolver essas
competéncias sem serem
rotuladas negativamente.




Da mesma forma, a nogdo de que ser Homens tambeém podem e devem
sensivel e organizado sdo habilidades

. o ser sensiveis e organizados,
exclusivamente femininas & igualmente
prejudicial. A sensibilidade, entendida como contribuindo com essas qualidddes

a capacidade de empatia, de percepcdo para o ambiente pl’OﬂSSiOHOL
das emocoes alheias e de resposta

compassiva, € crucial para a colaboracado
em equipe, para o desenvolvimento de
lideres empdticos e para o bem-estar geral
do ambiente de trabalho. A organizacado,
como a capacidade de planejar, estruturar
tarefas e gerenciar recursos, € vital para a
eficiéncia operacional.




A verdade irrefutdvel € que todas essas sdo habilidades humanas.
Quando as empresas reconhecem e promovem o desenvolvimento
dessas competéncias em todos os seus colaboradores,
independentemente do género ou da forma como performam suad
identidade, elas liberam um vasto potencial de talento, inovacado e
colaboracdo. A diversidade de habilidades e estilos contribui para
a formacdo de equipes mais adaptaveis, criativas, resilientes e, em
ultima andlise, mais bem-sucedidas.




A ascensao do
masculinidade sauadavel




Reconectando com
a totalidade humana

Romper com a “Caixa do Homem” ndo € renunciar a

masculinidade, mas sim abracar uma versao mais completa,

auténtica e sauddvel dela. A masculinidade saudavel

é aquela que se liberta das amarras de estereotipos
toxicos e se reconecta com a totalidade do ser humano,
valorizando um espectro mais amplo de qualidades.

Essa abordagem beneficia ndo
apenas 0s homens individualmente,
mas toda a sociedade e, de forma
crucial, o ambiente corporativo.



A ASCENSAO DA MASCULINIDADE SAUDAVEL

Essa nova perspectiva de masculinidade

se caracteriza por pilares como:

Em vez de reprimir, homens com uma
masculinidade sauddvel tém a coragem de
reconhecer e expressar suas emocoes,
buscar ajuda guando hecessario e admitir
erros, sem medo de serem julgados ou
vistos como “fracos”. Essa abertura gera
conexdo genuina e confianga, atributos
essencidis para a construcdo de equipes
fortes e para uma lideranca auténtica.

A habilidade de se colocar
verdadeiramente no lugar do
outro, compreender diferentes
perspectivas e construir relacoes
baseadas no respeito mutuo, na
escuta ativa e na colaboracado.
Isso € fundamental para a
inclusdo e para a resolucdo de
conflitos de forma construtiva.

O compromisso ativo com a equidade
de género e a justica social, desafiando
comportamentos discriminatorios,
assedio e preconceito. Homens
saudaveis sdo dliados na construcado
de um ambiente sequro e inclusivo para
todos, reconhecendo seus privilegios e
usando-os para o bem coletivo.



A ASCENSAO DA MASCULINIDADE SAUDAVEL

Um envolvimento profundo e equitativo na criagcdo dos filhos,
compartilhando responsabilidades domesticas e emocionais. Isso
ndo apenas enriquece a vida familiar e o desenvolvimento infantil,
mas tambem desfaz estereotipos sobre o papel de género em
casa, impactando positivamente a performance no trabalho.

A priorizacao da saude mental e fisica, buscando
equilibrio, autoconhecimento e desenvolvimento
pessoal continuo. Homens que se cuidam sdo mais
resilientes, criativos e capazes de liderar com
clareza e bem-estar.

A promocado da masculinidade sauddvel no ambiente corporativo significa

incentivar homens a serem lideres mais completos, empaticos, adaptaveis e

conscientes, beneficiando a si mesmos, suas equipes e a organizacdo como

um todo, ao criar uma cultura mais humana e produtiva.




Habilidades
socioemociondis
para masculinidade
saudavel




O desenvolvimento de habilidades
socioemociondais € o caminho
fundamental para a construcdo e
expressao de uma masculinidade
saudavel, especialmente no contexto
corporativo.

Estas competéncias permitem que 0s homens rompam
com as expectativas rigidas da “Caixa do Homem” e
desenvolvam uma lideranca mais eficaz, humana e
adaptavel.




HABILIDADES SOCIOEMOCIONAIS
PARA MASCULINIDADE SAUDAVEL

\Vamos explorar as
principais habilidades
socioemociondis e seu

Impacto:

Autoconsciéncio

Esta habilidade € a base para qualguer mudanca.

Ela se refere a capacidade de reconhecer e
compreender as proprias emogoes, valores, forgas
e limitagoes. Para homens, isso significa, muitas
vezes, desaprender a supressdo emocional que lhes
foi ensinada desde cedo - o0 “engolir o choro” - e
comecar a acolher a gama completa de sentimentos.
Ao desenvolver a autoconsciéncia, um lider pode
entender como suas emocoes influenciom seus
pensamentos e comportamentos no trabalho, permitindo
uma gestdo mais eficaz de si mesmo e de suas reacoes.




Autogestao

Uma vez que as emocoes sdo reconhecidas, a autogestdo entra

em jogo. Trata-se da capacidade de gerenciar emogoes de forma
saudavel, controlar impulsos, adaptar-se a mudancas e estabelecer e
perseguir metas com disciplina e resiliencia. Para um homem gque busca
uma masculinidade saudavel, isso inclui a habilidade de lidar com o
estresse de forma construtiva, sem recorrer a agressdo, isolamento ou
comportamentos autodestrutivos.

888 Um lider com autogestado eficaz
¢ um modelo de estabilidade e
OOQ adaptabilidade para sua equipe.



Consciéncia Social e Empatia

Essas habilidades sdo cruciais para a interacdo e o impacto
coletivo. A consciéncia social envolve a capacidade de
perceber e compreender as emogoes, perspectivas e
hecessidades dos outros, enquanto a empatia € a habilidade
de se colocar no lugar do outro. Para lideres, isso significa
respeitar a diversidade de experiéncias (género, raca,
orientagdo sexual, cultura, etc.) e entender o impacto de suas

proprias acoes e palavras nos colegas e na cultura da empresa.

Sdo fundamentais para
construir equipes diversas e
verdadeiramente inclusivas.



Habilidades de
Relacionamento

A capacidade de construir e manter relagoes

saudaveis, produtivas e de confiancga ¢ vital

no ambiente corporativo. Isso inc
se de forma clara, assertiva e res

ui comunicar-

neitosa, ouvir

ativamente, colaborar efetivamente em equipe

e resolver conflitos de modo construtivo. Essas

habilidades permitem que homens rompam com

a competitividade toxica e a dindmica de poder

hierdrquico, fomentando um ambiente

de colaboracdo e apoio mutuo.

Tomada de Decisdo
Responsavel

Esta habilidade engloba a capacidade

de fazer escolhas éticas e conscientes,
considerando o bem-estar coletivo, as
implicacoes sociais e o impacto das
decisOes nas pessodas e na organizacao.
Um lider que pratica a tomada de decisao
responsavel ndo se quia apenas por
resultados imediatos ou pressoes de poder,
mas avalia o impacto humano

e d sustentabilidade de suas escolhas.



QOO
QOO
QOO

Desenvolver essas habilidades permite que os homens
se tornem lideres mais completos e multifacetados,
capazes de inspirar, conectar e inovar em ambientes
de trabalho dindmicos e desafiadores.

Ao cultiva-las, eles ndo apenas melhoram sua propria
performance, mas tambem contribuem ativamente para
uma cultura organizacional mais saudavel e equitativa.



Ferramentas
praticas para lideres



FERRAMENTAS PRATICAS PARA LIDERES

Desafiondo a “Caixa do
Homem” e promovendo

a inclusdo

Lideres que compreendem e atuam para
desmantelar a “Caixa do Homem” sdo os
arquitetos de culturas organizacionais
de sucesso. A sequir, apresentamos um
conjunto de ferramentas praticas para
cultivar uma lideranca genuinamente

inclusiva e erradicar os vieses machistas:

QOO
9.0
avatal

Autoconsciéncia e Autoavaliagcdao Continua

Incentive lideres a realizarem autoavaliacoes

regu
com

ares e honestas sobre seus proprios vieses e
portamentos. Perguntas como “Minhas decisoes

sSAo
de e

paseadas puramente em meérito ou hd influéncias
stereotipos?” ou “Eu crio um ambiente onde todas

as vozes na minha equipe se sentem a vontade para

sSe expressar?” sdo um excelente ponto de partida

para

a reflexdo pessoal e profissional.



Linguagem Inclusiva como Norma

Eduque e incentive o uso sistematico de uma
linguagem neutra, respeitosa e afirmativa.

E fundamental eliminar jorgdes, expressdes
culturais especificas e termos que, mesmo
gue inconscientemente, reforcem estereotipos
de género ou excluam grupos. Promova uma
comunicacdo que valorize a neutralidade e o
respeito pela diversidade de identidades.

Escuta Ativa e Curiosidade Genuina

Treine lideres para ir alem do simples ato

de “ouvir” e realmente “compreender” as
perspectivas diversas da equipe. O objetivo

€ criar espacos sequros e psicologicamente
confortdveis para que todos os colaboradores
se sintam a vontade para expressar suas ideias,
preocupacoes e feedbacks, sem o medo de
julgamento ou retaliacdo.



Fomento da Sequranca Psicologica

E imprescindivel criar um ambiente onde

OS erros sao Vvistos como oportunidades

de aprendizado e ndo como falhas a serem
punidas. Uma equipe com alta sequranca
psicologica se sente sequra para expressar
opinioes divergentes, assumir riscos calculados
e ser vulneravel sem repercussoes neqgativas,
elementos cruciais para a inovacao.

Treinamento em Vieses Inconscientes
e Gestao de Microagressoes

Implemente treinamentos requlares e
interativos sobre vieses de género e outros
preconceitos. Alem disso, crie mecanismos
para identificar e corrigir microagressoes
no dia a dia, educando sobre o impacto
cumulativo dessas pequendads, mas
significativas, atitudes discriminatorias.



Mentoria e Patrocinio Inclusivos

Incentive ativamente a mentoria reversa e o patrocinio
de talentos diversos, especialmente agueles que
nistoricamente sdo sub-representados em posicoes de

poder. Lideres devem se comprometer a desafiar as
normas existentes que limitam o avanco de profissionais
fora do perfil tradicionall.

Lideranca Pelo Exemplo: A VVulnerabilidade Corajosa

Lideres devem estar dispostos a demonstrar vulnerabilidade,
admitir erros publicamente e buscar djuda ou conselhos
guando necessario. Essa atitude desmistifica a ideia de que
forca € auséncia de fraqueza, mostrando que a verdadeira
forca reside na capacidade de enfrentar desafios, aprender
com eles e inspirar confionca atraves da autenticidade.




Politicas de Combate ao Assédio Claras e Robustas

E imperativo implementar e comunicar politicas de
tolerdncia zero para todas as formas de assedio e
discriminacdo. Garanta a existéncia de canais de denuncia
sSequros, acessiveis e confidenciais, com processos

de investigacao transparentes, imparciais e eficazes, e
conseguéencias claras para os infratores.

Programas de Paternidade Ativa e Engajada

Ofereca e promova o uso de licencas paternidade

estendidas e flexiveis, alem de incentivar uma cultura que

encoraje o envolvimento ativo dos pais na vida fami
desconstroi o estereotipo do “provedor ausente” e

iar. Isso
Nromove

uma distribuicdo mais equitativa das responsabilidades

domesticas e de cuidado.



FERRAMENTAS PRATICAS PARA LIDERES

\VVamos juntos quebrar o
caixa e construir o futuro

A jornada para quebrar a “Caixa do Homem” e construir
uma lideranca verdadeiramente inclusiva e continua

e transformadora. E um investimento inestimdvel no
capital humano, na cultura da sua empresa e, em ultima
instdncia, no sucesso € na longevidade do seu negocio.

Acreditamos firmemente que
a transformacao comeca de
dentro para fora, e que cada
lider, cada colaborador, tem

O poder de ser um agente de
Mudanca nesse processo Vvital.



| FERRAMENTASEBRATICAS PARA LIDERES

Se sud empresa estd pronta
para ir aléem e realmente:

% Desmistificar a “energia % Construir uma cultura de
masculina” e seus impactos Diversidade, Equidade e
toxicos, reconhecendo Inclusao (DE&I) robusta
que habilidades humanas e e genuina, onde todos se
ndo estereodtipos de genero sintam valorizados
impulsionam a verdadeira e Seqguros.
performance.

% Capacitar seus lideres para % Promover um ambiente
performar uma masculinidade de trabalho mais humano,
saudavel, empdtica e adaptdvel, produtivo, inovador e livre

que inspire e conecte. de toxicidades.




4DADDY

Convidamos vocé a dar A 4daddy € uma consultoria especializada em trabalhar e desenvolver
0 préximo DASSO decisivo pergramos focad.o no pUIc?Iico masculino dentro do~s temas: D{E&fI, |

N Género, Economia do Cuidado, Combate/prevencdo aos assedios, Saude,
NESSA tl‘ClnSfOI‘mOIQClO- Bem-estar etc. A 4daddy oferece expertise e solugcoes personalizadas,

desde workshops e treinamentos de lideranca inclusiva ate consultoria

estrategica em DE&I, para capacitar sua orgonizacdo nessa jornada.

Converse com Leandro
da 4daddy no WhatsApp

Fale conosco e descubra como podemos ajudar sua empresa
a avancgar ha lideranca inclusiva, desconstruindo esteredtipos e
instagram.com/4_daddy cultivando as habilidades humanas essenciais para o futuro do trabalho.

www.4daddy.com.br


http://wa.me/5511916172016
http://wa.me/5511916172016
https://4daddy.com.br/
https://www.instagram.com/4_daddy
https://4daddy.com.br
http://wa.me/5511916172016
https://www.instagram.com/4_daddy/
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(2023) e relatdrios anteriores sobre diversidade e performance financeira.

World Economic Forum: “Global Gender Gap Report 2025” e edicdes anteriores.

Equimundo: Relatdrios sobre a “Man Box” e o custo econdmico dos esteredtipos
masculinos (ex: “The Cost of the Man Box”).

Kivel, Paul: “Men’s Work: How to Stop Male Violence” (para aprofundar no trabalho
do criador do conceito da “Caixa do Homem?).

Porter, Tony: O trabalho de Tony Porter e sua TED Talk sobre a “Man Box”.



“Caixa dos Homens: Definigtio e Como Utilizar”: https://papodehomem.com.br/
caixa-dos-homens-definicao-como-utilizar/.

UN Women - Headquarters: “How to counter the manosphere’s toxic influence”
(Aborda a masculinidade toxica e seus impactos).

HealthyWork.orqg: “Attacks on Diversity, Equity and Inclusion, are an Attack on
Healthy Work.” (Discute os ataques & DE&I).

@
0 n I I n e Number Analytics: “Embracing Emotional Masculinity” (Aborda inteligéncia
emocional e masculinidade sauddvel).



https://papodehomem.com.br/caixa-dos-homens-definicao-como-utilizar/
https://papodehomem.com.br/caixa-dos-homens-definicao-como-utilizar/

Filmes,
Documentadrios,
Séries e
Animacoes

The Mask You Live In (Documentdrio, 2015): Explora como a sociedade
americana estd falhando com seus meninos, moldando-os em uma
masculinidade limitada e prejudicial.

Tough Guise (Documentdrios, 1999 e 2013): Duas partes que analisom a
relacdo entre a midia, a masculinidade e a violéncia nos Estados Unidos.

A Caixa dos Homens (Video, 2010 - TED Talk de Tony Porter): https://youtu.
be/3GY5s1DViSw?si=4UPtUzQZILL pi4eP (Mencionado na referéncia inicial, € a
base para o conceito abordado).

Danseur (Documentdrio, filme): Aborda os desafios de homens no bale e
COMO SUperam os vieses sociais.

When Men Change (Documentadrio, Brasil, 2015): Filme brasileiro que aborda
o mudanca de paradigmas da masculinidade.

Sons (Documentadario, Canadd, 2024): Aborda a jornada de meninos para se
tornarem homens.

Short Film: The Man Box (Curta-metragem): Diversos curtas-metragens e
videos curtos podem ser encontrados no YouTube que dramatizam o conceito
da “Caixa do Homem?”.


https://youtu.be/3GY5s1DVi5w?si=4UPtUzQZlLLpi4eP
https://youtu.be/3GY5s1DVi5w?si=4UPtUzQZlLLpi4eP
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https://movimentomulher360.com.br/banco-de-praticas/
https://movimentomulher360.com.br/ebooks/
https://movimentomulher360.com.br/mm360cast/
mailto:contato@movimentomulher360.com.br

