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objetivos

Compartilhar com o mercado quais sao
as barreiras que ainda existem para que
mulheres negras ascendam socialmente
e profissionalmente e, também, o que
empresas e lideres podem fazer para
incentivar e auxiliar mulheres negras a
chegarem em cargos de lideranca.

Organizacao Du Migliano, Priscila Salgado,
Vinicius Ramos e Veronica Vassalo.
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Formacao Top 5 Setores

Demografia

41%
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& Dados
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28% 28%

Coordenadora Gerente Supervisora Diretora

12%
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Lider
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C-Level
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Conselheira
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Que idade vocé tinha
quando assumiu um cargo
de lideranca pela 12 vez?

( “'.‘u
Seet
17% —>
Menos de
25 anos
o
13 7 70%
Mais de
40 anos Entre
26 e 40 anos

Vocé acredita que ser uma mulher
negra na lideranca abre portas e
incentiva outras mulheres negras a
chegarem nessa posicao?
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Ndo tem N
Nao

certeza
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Durante sua trajetoria e carreira, vocé
teve mais lideres mulheres ou homens?

°fe}

28%

Mulheres

72%

Homens
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Hoje, na sua empresa, existem outras
mulheres negras na lideranca?
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Nao
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Hoje, o presidente da sua
empresa € um homem?

2024

Hoje, o seu chefe
é um homem?

2)

- 16% /

Nao, todas liderancas
acima de mim na
empresa sao

mulheres |
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14%

Nd&o, hoje ndo tenho
nenhuma lideranca

60% acima de mim
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Sim Sim, o lider do meu Rve/

setor ou presidente da
minha empresa é um
homem
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Vocé se sentiu mais a vontade,
com mais abertura, quando teve

chefes mulheres ou homens”?

28%

Ndo tenho 4
certeza /

43%

mulheres

29%

Homens
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Em uma porcentagem, qual a
proporcao de liderancas negras e
mulheres a sua empresa tem?

*aproximadamente

o
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6 /o Mais de
Entre

20% e 40%
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10% e 20% 4 ‘

40%

Entre

66%
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Vocé sente que ainda existe
preconceito no mercado em colocar
mulheres em posicoes de lideranca?

- -
4% &
4% Ndo tenho
Nao certeza
96%
Sim
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Vocé precisou abrir mao
de algum sonho ou valor
para se tornar lider?

21%

Nado tenho
certeza

48%
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Vocé sente que precisou ter
comportamentos, como: falar mais alto,
ser mais incisiva ou arrogante, para ter
credibilidade ou aceitacao no mercado?
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certeza

19%

Nao

73%
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As mulheres que te criaram,
foram inspiracoes para que
voceé se tornasse uma lider?
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Quais foram as principais
dificuldades que encontrou
para chegar em um cargo
de lideranca?

#1 - 52% Racismo estrutural

#2 - 48% Machismo institucional

#3 - 43% Conciliar objetivos com atividades pessoais
#4 - 34% Acesso a experiéncias

#5 - 30% Conciliar objetivos com atividades familiares

Outros itens da lista de opc¢oes: Xenofobia, Capacitismo, LGBTQIA+fobia,

Acesso a experiéncias, Acesso a educacgdo, Questdes de salude pessoal
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2024

O gue vocé entende que
te ajudou a chegar ao
cargo de lideranca?

#1 - 50% Muito tempo de experiéncia no mercado
#2 - 47% Qualificacao académica
#3 - 30% Indicacao profissional

#4 - 28% Mentoras ou mentores

3
Q2
O '
#5 - 11% Universidade de primeira linha L
Sl
c &
“f;‘?%
Outros itens da lista de op¢des: Estudo ou trabalho no ")

exterior, influéncia familiar, cara de pau, apoio de pessoas
brancas, mudanca de empresa, ter diretora mulher,
conhecimentos de diversidade e inclusdo, autodidatismo,
apoio de colegas e aliados, resultados e competéncia.
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Um espaco para abrir o coracao: como é
ser uma mulher negra na lideranca? ¢

“E um caminho “Muito dificil e desgastante. E necessario
solitario e que sempre provar a propria capacidade, é
tentam minar a sua trabalhar sem que os demais tenham

I niianca.” tolerdncia aos seus erros, é ser estratégico
da roupa a fala. E ser gerente, entregando
e atuando como um diretor. Por outro lado
é uma sensacédo boa de realizacdo. E
saber que é inspiracao e tem a

tempo integral.” responsabilidade de abrir mais portas.”

“Provar que é

competente em
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Um espaco para abrir o coracao: como é
ser uma mulher negra na lideranca? ¢

“Em muitos aspectos e lugares foi e ainda é cansativo. Entretanto, depois
de tantos anos me empenhando no meu propdsito, estou finalmente
vislumbrando algumas mudancas positivas no meu entorno. Nao
podemos parar, € necessario prosseguir ocupando nosso lugar em todos
0S espacos possiveis e prosseguir lutando para ocupar os impossiveis.”

“Ha 30 anos era uma prova por dia, para mostrar o meu valor. Hoje em dia
€ uma explicacao por dia para mostrar como conquistei essa posicao.”
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Um espaco para abrir o coracao: como é
ser uma mulher negra na lideranca? ¢

“Apesar dos desafios, é inspirador, € uma oportunidade de mostrar competéncia
nao vistas por uma parte da sociedade em geral, mais que nos coloca em um

patamar de visibilidade, que temos sim competéncias para assumir cargos que
almejamos!”

“Uma loucura e uma delicia, é saber que tudo o
s . : que estou fazendo esta sendo visto,

E desafiar-se a assumir acompanhando. E saber que eu inspiro as
O papel de lideranca e pessoas, as minhas lideradas, mas como diz
compreender que estou Reacionais EU PRECISO SER 10 VEZES
pronta." MELHOR. Mas essa luta nao me amedronta,
estou disposta!”
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Um espaco para abrir o coracao: como é
ser uma mulher negra na lideranca? ¢

“E um lugar solitério, onde muitas vezes é preciso vestir uma capa pesada, para acessar
lugares, pessoas... E uma batalha didria consigo mesmo e contra todos que insistem em
nos colocar em caixas com rotulos racistas e machistas. Ao mesmo tempo, é uma
responsabilidade com as outras que estdao chegando e que buscam esse lugar, somos

e devemos ser mais que referéncias para essas...devemos ser 0 apoio para as que
precisam e querem estar nesses lugares.”
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“O desafio € provar para o mercado a sua capacidade de entregar resultados.”
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Algumas analises

Sonhos interrompidos Um desafio solitario

49%

45% 60%

Pacto Global
Rede Brasil

2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024
o)"lvnﬂ
Ano apds ano, mais mulheres abrem mao Ao longo dos anos, mais da metade
de sonhos para se tornarem lideres das mulheres negras continuam em
e construir uma carreira de sucesso. liderancas solitdrias.
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Ano apoés ano

+Homens liderando Busca por referéncia feminina

71% 72%

Pacto Global
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Mulheres continuam sendo lideradas Mulheres buscam cada vez mais
predominantemente por homens sem muitos estar em empresas lideradas por
sinais de evolucdo nesses numeros. outras mulheres.
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Conclusoes

10% e 20%

o
° 6%
S’]tr/: Mais de
40%
20% e 40% 0%
7%
Entre

66%

Nem 5%

15%
Entre
5% e 10%

81% das empresas tem no maximo
10% de mulheres negras na lideranca
das empresas que trabalham.

Ainda se faz necessario um grande trabalho de
acoes afirmativas quando tratamos do tema
mulheres negras na lideranca. 70% das mulheres
seguem sendo lideradas por homens.
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Conclusoes
5% 1%
Vo e

94%

Sim

94% das mulheres negras na
lideranca acreditam que abrem
portas e incentivam outras mulheres
negras a chegarem na lideranca.

96% também entende que existem
preconceito no mercado em colocar
mulheres em posicdes de lideranca.
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Conclusoes

28%

Ndo tenho
certeza 4

43%

mulheres

29%

Homens

°fe}

43% das mulheres negras lideres
ja se sentiram mais a vontade ou
com mais abertura quando seus
chefes eram mulheres.

Mesmo com a maioria se sentindo mais
confortavel com liderancas femininas o
cenario real € de 70% das mulheres sendo
lideradas por homens e 57% sozinhas em
cargos de lideranca como mulher negra.
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Porta Voz

Priscila Salgado
Chief Diversity and Inclusion Officer da 99jobs

NoOs, mulheres negras, somos uma representacao
minoritaria em cadeiras de lideranca. A maioria de
nos, as vezes solitarias em espaco de poder, ainda
soma a isso, diversos atravessamentos estruturais
que sao barreiras que impedem nossas
conquistas. O objetivo da 99jobs é que a pesquisa
aponte cada vez mais caminhos e engaje lideres
para que mais mulheres negras avancem.”
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faca o que
VOCE ama
sendo voce.
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