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Comece pelo 
engajamento da alta 
liderança. O tema deve 
estar vinculado aos 
valores e à estratégia 
de negócio, e não ser 
apenas um tema do RH, 
e ter o CEO como aliado 
e patrocinador da causa 
na organização.

Posicionar-se01



Onde estamos? Não basta 
pesquisar quantas mulheres 
existem no headcount total, 
deve-se saber onde elas estão, 
em quais áreas e cargos, quais 
os marcadores sociais dessas 
mulheres (somente brancas, 
hétero e sem deficiência), qual 
a velocidade da jornada de 
desenvolvimento, qual é o 
índice de turnover, em especial 
pós-licença maternidade.

E ainda: a ambiência é justa, 
sem discriminação, assédio e 
microagressões? Há 
oportunidades de 
desenvolvimento equitativas?
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Identifique os desafios e as 
oportunidades de avanços. Para 
tanto, defina um posicionamento, 
conectado com os valores e cultura 
da organização, com diretrizes 
claras.

Definir para 
onde ir
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Para responder a isso, é preciso 
desdobrar esse posicionamento 
e as diretrizes estratégicas em 
um plano tático com a definição 
das ações afirmativas a serem 
realizadas em todo o ciclo de 
vida da colaboradora: atração, 
seleção, desenvolvimento, 
promoção e retenção.

E incluir iniciativas de educação 
e comunicação para 
fortalecimento da cultura 
inclusiva e de transformação de 
mindset em toda a organização.

Definir como chegar lá04



Importante: sempre com um 
olhar interseccional. As 
barreiras estruturais e 
culturais das mulheres se 
interseccionam com outros 
marcadores identitários; 
mulheres negras, por exemplo, 
somadas às barreiras do 
machismo e do racismo. Caso 
contrário, não há avanço real.

Estabelecer metas 
claras a perseguir, 
bem como indicadores 
de processos e de 
resultados
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Defina atribuições e 
responsabilidades para as 
instâncias envolvidas: RH, 
comitê técnico, comitê de 
lideranças, grupos de afinidade 
e sponsors. Essa fase costuma 
ser esquecida ou adiada.

Estruturar a 
governança
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Conectar-se com 
movimentos 
empresariais 
promotores da 
equidade e 
diversidade.

07



Conteúdo extraído do estudo 
Panorama Mulheres 2023

Para realizar sua 
assinatura e ter 
acesso na íntegra, 
clique no link da bio.

realizado pelo Talenses 
Group em conjunto com o 
Insper e divulgado em 
primeira mão pela HSM 
Management, na edição 157.
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