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INTRODUCAO
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Para alcancar a Equidade de Género nas
empresas, é necessario o trabalho continuo de
profissionais engajados e iniciativas intencionais
para fortalecimento da cultura inclusiva e
ampliagdo da representatividade qualificada de
mulheres, de forma transversal, em todas areas
e cargos da empresa. E parte fundamental
dessa jornada é monitorar a efetividade dos
processos e os resultados alcancados. Para
tanto, definicdo de metas (o que alcancar) e
indicadores (que sinalizam se estao ou nao
sendo atingidas) sao imprescindiveis para
mensurar avancos, corrigir rotas e assim
acompanhar a evolugdo das organizacdes.
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As metas e o monitoramento de resultados ‘
sao desafios encarados por todas e todos que
trabalham com diversidade.

COMO ESTABELECER

AS METAS? O QUE

MEDIR E COMO FAZE-LO?
ESSE MATERIAL, ALEM DE DEFENDER

Como usar os dados colhidos dessas A IMPORTANCIA DE METAS E
analises e engajar as liderangas no processo MONITORAMENTO, TAMBEM TEM COMO
de mudanga? Essas sdao duvidas comuns OBJETIVO AJUDAR AS EMPRESAS A DAR
entre os profissionais de D&l e logo surgem O PRIMEIRO PASSO E MOSTRAR QUE
preocupagdes em relagdo ao investimento e E POSSIVEL REALIZAR O TRABALHO
esforco necessarios para o acompanhamento USANDO FERRAMENTAS SIMPLES E SEM

dos resultados e estabelecimento de metas. GRANDES INVESTIMENTOS.
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NO MOVIMENTO MULHER 360,
O CENARIO QUE TEMOS E:

CERCA DE

60-.

das empresas associadas
trabalhando com indicadores
para monitorar os avangos
da equidade de género.

POSSUi metas processuais e
metas de resultados para
mulheres na lideranca.

conta com metas para reduzir
a diferenca na proporc¢ao
entre cargos ocupados por
homens e mulheres.
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A IMPORTANCIA
DAS METRICAS




QUAL O PAPEL DAS EMPRESAS NESSA TEMATICA? +MUI| 360

AN UESTAO E:

]
Nos negdcios, € comum estabelecer COMO NAO
”

metas para os mais variados objetivos

e monitorar todos os processos, é TE R M ETRICAS
algo que esta enraizado em todas as ’
estratégias. Na pauta Equidade de ja que elas sdo essenciais para conhecer o

Género, isso ndao pode ser diferente. cenario da equidade de género e entender
como o tema esta evoluindo?

Garantir "transparéncia e medicdo dos indicadores
de género” é uma diretriz alinhada ao 72 Principio
de Empoderamento das Mulheres (WEPs) da

ONU Mulheres e Pacto Global, que indica que para
melhorar constantemente seu cenario de igualdade
de género, a empresa deve estabelecer metas
quantitativas e monitora-las com frequéncia pré-
determinada, além de publica-las para garantir
acompanhamento das liderangas e times.
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5 OBJETIVOS PRINCIPAIS
PARA IMPLANTAR PROCESSOS
DE MONITORAMENTO
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GARANTIR A MONITORAR OS VIABILIZAR FOCO REAJUSTAR DAR TRANSPARENCIA
VISIBILIDADE DA AVANGCOS. DE ATENGAO AOS AS ROTAS E AOS PROCESSOS
PAUTA DA EQUIDADE PONTOS DE MAIOR PLANEJAMENTO E RESULTADOS DA
DE GENERO NAS AMEAGCA. DAS ACOES JORNADA DE EQUIDADE
EMPRESAS. INTENCIONAIS. PARA TODOS OS

STAKEHOLDERS.
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O QUE
MONITORAR?
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GARANTIR MONITORAMENTO
DE INDICADORES (KPIS) EM
DUAS DIMENSOES

E por meio deles que conseguimos mensurar os

resultados das equipes em direcdo as metas e objetivos
INDICADORES o ré-estabelecidos. Referem-se ao monitoramento das
DE PROCESSOS P ~

agdes intencionais implantadas nas etapas do ciclo

de vida do colaborador (atracao, selecao, contratagao,

promocao, desenvolvimento e retenc&o) e iniciativas

para fortalecimento da cultura inclusiva, redugao de

barreiras, assedios e discriminacao.

Sao aqueles relacionados as metas desenhadas para o
avanco da equidade. Podem ser utilizados internamente
como estratégia de acompanhamento e correcao

de rotas e externamente para dar transparéncia aos
esforcos para promog¢ado da equidade.

INDICADORES
DE RESULTADOS

®




I QUAL O PAPEL DAS EMPRESAS NESSA TEMATICA?

UMA EMPRESA QUE ALCANCA
A MARCA DE 50% DE MULHERES
NA FORCA DE TRABALHO, PODE
CONSIDERAR CONCLUIDO O
TRABALHO DE EQUIDADE

DE GENERO?

Provavelmente, nao.

7N

+Mulher360

Antes de comemorar essa marca, é preciso
investigar onde essas mulheres estao.

» ELAS OCUPAM CARGOS DE LIDERANGA?

» ELAS ESTAO PRESENTES EM AREAS
HISTORICAMENTE MASCULINIZADAS?

» ELAS ESTAO NOS PLANOS DE SUCESSAO
E DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL?

» QUAL A VELOCIDADE DA JORNADA DE
EVOLUGAO DESTAS PROFISSIONAIS?

1n
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QUAL O PAPEL DAS EMPRESAS NESSA TEMATICA?

Alguns exemplos de métricas essenciais para
o0 monitoramento dos processos e resultados
da jornada para equidade de género:

Metas

Indicadores de Resultados

KPls DU
Indicadores de Processo D

Implantagéo de shorlists com no minimo 1 candidata
mulher.

Contratagdes de mulheres em todas as areas
e niveis.

Contratacgdo e promogao de mulheres negras.
Equidade salarial entre homens e mulheres.

Propor¢ao entre cargos ocupados por homens e
mulheres em todas as areas e niveis.

Numero de profissionais elegiveis a promog¢do e
linha sucessdria, desagregados por cargo e sexo.

Treinamentos desagregados por tema e sexo.
Expatriacdo de mulheres.

% de retorno de mulheres apds o cumprimento da
licenga-maternidade/licenca-adocao.

Meta de representatividade feminina no
headcount total.

Meta de lideranca feminina em
diferentes areas e niveis.

Meta de contratagao de profissionais
mulheres em diferentes areas e niveis.

Metas de retencdo de mulheres pds-
licenca maternidade.

Metas de contratacéo de mulheres
negras e/ou lésbicas e/ou com
deficiéncia.



POR QUE
DEFINIR METAS?
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METAS # COTAS

PRIMEIRAMENTE, E INTERESSANTE
CITAR A NOSSA PREFERENCIA PELO
USO DO TERMO “METAS COM TEMPO
DEFINIDO” E NAO “COTAS”.

No Brasil, falar sobre cotas se tornou
algo desafiador, o termo é carregado

de enganos e esteredtipos, que muitas
vezes impedem até o avango da
conversa com as liderancas empresariais.

©0O
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Um dos mitos do mundo corporativo é a crenca
de que ag¢des intencionais para promogao da
diversidade dos colaboradores, dentre elas

"as cotas” vao contra o conceito da tal da
"meritocracia”. Portanto, optamos por utilizar o
termo "metas”, para evitar rejeicdo, antes mesmo
da compreensao correta dos conceitos, e assim,
por ser um termo muito utilizado nos negdcios,
ha uma aceitacdo maior e compreensao da
importancia de abordar isso em D&.

E O QUE E A MERITOCRACIA?

E ter as melhores pessoas nas posicoes
adequadas, fazendo o melhor pela empresa. Ao
nao permitir que um grupo de pessoas chegue
aos cargos de lideranga, ou mesmo sejam
contratadas onde elas possam desempenhar seu
melhor pela empresa, o conceito da meritocracia
torna-se uma falacia.
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Ao defender a necessidade de estabelecer metas
para a equidade de género, pode-se argumentar
que se vocé ndo tem mulheres na lideranca e usa
como critério a meritocracia, vocé esta supondo
que as mulheres nao sdo boas o suficiente para
chegar I3, ou entdo o recrutamento precisa ser
reestruturado. Isso ajuda gestores a avaliarem

o assunto de uma diferente perspectiva que

— para que a meritocracia exista de fato — é
preciso olhar com mais atengao para aqueles
que tem grande potencial, mas ndo recebem

as mesmas oportunidades, por enfrentarem
barreiras culturais, sociais e estruturais que
outros grupos nao enfrentam.

Nos negdcios, € comum estabelecer metas
com tempo definido para os mais variados
processos e areas, é algo que esta enraizado
em todas as estratégias.

+Mulher360 1

NA PAUTA D&I, ISSO NAO PODE SER
DIFERENTE. TRAGAR ESSES OBJETIVOS
PARA EQUIDADE DE GENERO E O

QUE IRA GARANTIR OS AVANGOS E A
MUDANGA NECESSARIA.



COMO UTILIZAR
OS NUMEROS
PARA PROMOVER
A EQUIDADE
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Apos o estabelecimento de métricas e coleta dos 0 TRABALHO DEVE

resultados, é hora de usar os nimeros a seu favor.

Compartilhe os dados em reunides com Grupos de SER CONTiN UO

Afinidades, Comités internos e reunides de liderancas.

O ideal é levar os dados sempre com vocé e v

té-los como um guia para tomada de decisdes, E A EQUIDADE DE GENERO DEVE SER
seja Nos processos seletivos para contratar novos TRABALHADA DESDE A ENTRADA NA
profissionais, nos programas de treinamento e EMPRESA ATE O TOPO DA CARREIRA.

capacitagdo ou nos planos de sucessao. Os dados
serdo seus maiores aliados em argumentacgdes,
ajudando as liderangas a compreenderem a
importancia de cada tomada de decisao.

Além disso, esses nimeros sdao muito importantes
para acompanhar a evolugao das profissionais

que estao construindo suas carreiras e ainda nao
chegaram a maturidade para assumir cargos mais
altos. E isso é necessario, pois ajuda a evitar a geracao
de um desfalque de profissionais qualificadas

para continuarem sendo promovidas e assumindo
posicdes importantes dentro da organizagao.
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